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INTRODUCERE

Decizii, decizii

e la nunta mea imi amintesc doar doua lucruri.

Cd am incercat sa-mi scot manusile albe astfel in-

cat sotia mea sa-mi poata pune verigheta pe de-
get, desi imi spusese de o mie de ori cd 0 va pune peste
manusa. (N-a amuzat-o deloc treaba asta!) Durerea
acelei decizii relativ proaste a fost de scurta durata,
insd. In timpul nuntii s-a mai intdmplat ceva, care mi-a
ramas in minte decenii la rand si care inca se mai in-
tampla din cand in cand.

La sfarsitul ceremoniei, minunatul si dragul nostru
pastor a spus: ,Acum vi-i prezint pe domnul si doamna
Trey Gowdy; el va fi intr-o zi guvernator, iar ea va fi
prima doamna“. Aveam doar 24 de ani, mai aveam o
saptamana pana la examenul de barou si nici macar
nu eram angajat. Dar oamenii aveau deja astfel de as-
teptari de la mine. Asteptari mari. Toti membrii fami-
liei, prietenii si congregatia noastra. Erau asteptari pe
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care nu mi-am putut imagina ca am sa le ating. Mi-as
fi dorit ca pastorul sa fi spus: ,,Intr-o bunai zi, Terri va
fi guvernatoare, iar Trey, sotul guvernatoarei“. Ideea
asta mi s-ar fi parut mai rezonabila.

in acea zi, si alte trei luni de la acest eveniment,
am lasat pe altcineva sa stabileasca asteptarile pentru
cum ar trebui sd arate viata mea. Poate ai fi considerat
acel comentariu doar o gluma inofensiva, si chiar asta
afost. Saul-aifi interpretat ca pe o simpld aspiratie si
nimic mai mult. Ar fi trebuit sa privesc si eu lucrurile
asa. Dar nu am facut-o. Am permis altora, si pentru
prea mult timp, sa defineasca in locul meu ce inseamna
succesul. Si am pierdut multi ani din viata incercand
sa implinesc asteptarile celor din jur. Si nu este sin-
gurul exemplu in care am permis altora sa-mi traseze
traiectoria vietii, dar acesta mi-a ramas in minte pana
in ziua de azi, si sunt treizeci de ani de atunci.

*

Unii oameni se straduiesc toatad viata sa se ridice
la inaltimea asteptarilor altora. Se supun singuri unei
sentinte pe viatd. Cunosc sentimentul. Prin urmare, as
vrea sa-ti adresez o intrebare. Una pe care ar fi trebuit
sa mi-o pun si eu cu mult timp in urma.

Ce intelegi tu prin viatd implinita?

Pentru unii, munca este ceea ce conteaza cel mai mult
in viata: drumul lor in cariera, nivelul lor ierarhic in
cadrul unei companii sau cat de fericiti sunt la servi-
ciu. Sau poate calitatea relatiilor cu prietenii si familia.
Pentru altii, educatia si dorinta neincetata de cunoastere
reprezinta sensul vietii. Sau poate cd fotografiile din te-
lefoanele sau albumele noastre foto ne spun povestile cu
adevarat, dezvaluind pe cine si ce pretuim.



In cea mai mare parte a vietii mele, mi-am evaluat
importanta in functie de tipul si calitatea muncii mele.
Eram ferm convins ca viata mea ar putea parea ,de
succes® in ochii altora dacd as avea un anumit loc de
munca sau dacd m-as ridica la nivelul anumitor exi-
gente profesionale. Credeam ca prin munca imi voi
dovedi valoarea in fata lumii.

In zilele, frecvente de altfel, in care locul de muncs,
titlurile si responsabilitatile nu se aliniau asteptarilor
pe care mi le stabilisem eu — sau permisesem altora sa
mi le stabileascd — asul din maneca erau relatiile mele.
Mad bazam pe un anumit tip de ,,succes prin asociere,
pentru ca multi dintre prietenii mei erau mai demni
de remarcat decat mine.

Recunosc cd nu e calea ideala de a naviga prin viatad,
dar, o spun cu sinceritate, asa am functionat mai mult
de jumatate din existenta mea.

Am realizat insa ca exista ceva mai important care
da sens vietii. Exista o legatura inerenta intre locurile
de munca pe care le obtii si cele pe care nu le obtii,
oamenii cu care te imprietenesti si relatiile la care re-
nunti, scolile pe care le alegem si pasiunile noastre.
Toate aceste lucruri sunt initiate, alimentate, dezvol-
tate sau intrerupte de deciziile pe care le luam.

Daca esti de parere ca viata este definita in primul
rand de cariera, gandeste-te la nenumaratele decizii
care vor modela acel drum. Trebuie sa decizi in ce do-
meniu sa intri. Unde sa depui o cerere de angajare si
ce oferta sa accepti. Trebuie sd decizi cand este mo-
mentul potrivit sa-ti schimbi locul de munca sau cand
ar fi mai intelept sa il pastrezi.

Daca esti de parere ca esenta vietii sunt relatiile si
prieteniile, trebuie sd iei decizia de a te imprieteni cu ci-
neva sau de a accepta anumite oferte de prietenie. Chiar
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si in cazul relatiilor pe care nu le alegem noi — mama,
tata, frati sau copiii nostri biologici — avem puterea de
a decide cat de stranse vor fi pe parcursul vietii noastre.

Pentru cei care ajung la concluzia ca in viata con-
teaza educatia, formala sau nu, sau felul in care ne
dezvoltam, evolutia depinde de o anumita decizie: ce
scoald alegem, ce studiem, cat de mult ne dedicam, ce
aprofunddam sau ce citim chiar si dupa ce ne-am com-
pletat studiile.

Deciziile — aceste fundatii invizibile — fac subiectul
acestei carti. Ele sunt elementele de baza ale vietii. Ele
afecteaza orice aspect al vietii si iti traseaza destinul.
Am descoperit ca, daca excelezi in arta de a lua decizii,
vei avea, fard indoiala, o viata implinita.

Nu sunt psiholog sau consilier de cariera. Nu sunt
statistician, nici ghicitor. Singurele mele acreditari
sunt experienta de jumatate de secol de decizii, luate
sau nu, si efectele acestora. Mi-am asumat riscuri mari,
dar am si cedat in fata temerilor. Am castigat, am si
pierdut. Uneori am pierdut castigand, alteori am cas-
tigat pierzand. Am si regrete, dar si amintiri frumoase,
iar uneori mi-e greu sa le deosebesc.

Din toate aceste experiente, am descoperit urma-
torul lucru: cele mai importante decizii din viata se
rezuma la trei intrebdri simple, pe care as dori sa ti le
impartasesc, iar acestea sunt: Incepi ceva nou? Rimai
pe loc? Sau pleci?

*

Experienta este un dascal minunat, un profesor
extraordinar; dar lectiile ei dureaza foarte mult. Oh,
daca as putea sa ma intorc in timp si sa iau alte decizii
bazandu-mad pe ce stiu acum si (eventual) pe intelep-
ciunea pe care am acumulat-o! Uneori imi recapitulez



drumul sinuos ca sd inteleg daca am avut vreodata un
plan sau alegerile mele de viata au fost doar reactii.
Mi-am ales eu drumul sau mi l-au decis altii prin as-
teptarile lor (sau, ca sa fiu mai exact, prin perceptia
mea asupra asteptdrilor lor)?

Am inceput sa lucrez la varsta de 14 ani, distribu-
ind ziare la ora 5 dimineata pe o bicicleta motorizata.
Acum, multi ani mai tarziu, distribui stiri la televizor
duminica seara si pe podcasturi martea si joia. S-ar
putea spune cd viata mea a avut un traseu circular,
profesional vorbind, desi sa merg la serviciu la ora 7
seara intr-un studio de televiziune este mult mai con-
fortabil decat sa-mi incep ziua la 5 dimineata pe un
moped fugarit de caini.

Daca am inceput cu livrarea presei, iar acum, practic,
tot presa livrez, cum as putea considera ca parcursul
meu a fost unul productiv? Am luat multe, multe deci-
zii de-a lungul vietii. Toate slujbele pe care le-am avut,
de la a livra ziare pana la a modera o emisiune TV, au
fost precedate de o decizie: fie de a incepe ceva nou, de
aramane pe loc sau de a pleca si a incepe un ciclu nou.

In acele zile in care livram ziare, am ajuns la con-
cluzia ca nu eram nici o persoana matinala i nici un
mare fan al cdinilor, in special al celor care puteau de-
pasi un scuter motorizat, asa cd am pardsit acest job de
dimineata si am optat pentru o slujba de dupa-amiaza
ca ambalator de alimente la un magazin local, dupa
terminarea orelor de scoala. (Ouale si pdinea se pun
deasupra conservelor si nu sub ele, dacd nu stiai.) In
cea mai mare parte a programului de lucru duceam co-
sul de cumpadraturi la masinile clientilor. Patronul meu
nu ne permitea sa primim bacsis, dar au existat si su-
flete generoase care sfidau acea ,interdictie, si asa am
ajuns sd inteleg diferenta dintre ,reguli si ,,sugestii“.
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Slujba de ambalator m-a invdtat ca in fiecare dintre
noi exista o parte care ravneste la evolutie, fie ea si apa-
rentd. Au trecut patruzeci de ani, dar inca imi amintesc
sentimentul de mandrie pe care l-am avut cand seful
meu de pe vremea aceea, Charlie Jones, mi-a spus ca
ma va ,promova“ in functia de casier. Cand am plecat
acasd in ziua aceea, m-am simtit de milioane. (Se in-
tampla inainte de aparitia caselor de marcat compute-
rizate, care iti calculeaza suma de bani pe care trebuie
sa o returnezi ca rest clientului. Daca Charlie Jones
mi-ar fi cerut foaia matricold si mi-ar fi vazut notele
la matematicd, nu as fi fost niciodatd ,,promovat®. A
tine un discurs public sau a conduce o emisiune de te-
leviziune in direct sunt nimic comparativ cu situatia
in care un client iti ofera 2,15 dolari, casa de marcat
indica 1,65, si tu trebuie sa-i dai restul. Incd ma trec
transpiratiile cand imi amintesc acele momente.)

In timpul facultitii, din 1982 pana in 1986, am lu-
crat intr-un depozit de tutun. in acel depozit am inva-
tat mai multe despre viata decat la scoala sau in bancile
Congresului. Decizia de a lucra patru veri intr-o cla-
dire incinsa, fara aer conditionat, conducand un mo-
tostivuitor sau impingand carucioare nu s-a bazat pe
placerea fata de acea munca in sine. Fusese o decizie
pur tranzactionala: aveam nevoie de bani. Tatdl meu
nu mi-a dat bani pur si simplu, ci mi-a explicat valoa-
rea intrinsecd a muncii, asa ca m-am dus sa lucrez in
depozit. Acum, patruzeci de ani mai tarziu, acel job se
numara, incd, printre preferatele mele. Poate iti pare
surprinzdtor — la urma urmei musteam de transpiratie
toata ziua incercand sa deosebesc pachetele Virginia
Slims de Virginia Slims Light 100 — si te intrebi de ce
s-ar numara printre joburile mele preferate? Pentru
cd i-am indragit pe bdietii cu care lucram. Acest lucru



a fost suficient de satisfacator ca sa decid sa raman si
sa acord mai multa importanta oamenilor cu care lu-
cram decat activitatii in sine.

Abia asteptam sd md trezesc dimineata si eram ne-
rabdator sa merg sa lucrez la depozit mai mult ca in
oricare alt loc de munca pe care l-am avut de atunci.
Incd ma mai trezesc reflectind la doua dintre lectiile
invatate in timpul acelor veri caniculare: (1) adesea,
cu cine calatoresti pe potecile vietii este mai impor-
tant decat drumul pe care te afli; (2) pentru multi oa-
meni, a lucra intr-un depozit pe salariu minim, cu o
pauza de masad de treizeci de minute si fara asigurare
de sanatate nu este doar un ,loc de munca sezonier”,
ci 0 meserie prin care incearca sa-si duca la bun sfarsit
responsabilitatile familiale si comunitare.

La facultate, m-am hotarat sa ma specializez in isto-
rie din motive foarte gresite, dupa care m-am inscris la
facultatea de drept, deoarece acea decizie initiald prost
gandita nu imi lasase multe optiuni. Dupa facultatea de
drept, am lucrat ca grefier pentru doi judecatori: un ju-
decator de apel si un judecator de fond. Asa a inceput
sa ma atraga sistemul de justitie penala, unde mi-am
desfasurat cea mai mare parte a vietii mele profesionale.
Am fost procuror adjunct timp de sase ani, apoi am can-
didat pentru o pozitie care in statul Carolina de Sud se
numeste ,,procuror de circuit® (echivalentul titulaturii
de ,procuror districtual® in restul statelor americane).

Decizia de a renunta la munca de procuror, pe care
o iubeam, si de a-mi incepe in 2011 cariera politica in
Congresul American este un element important al aces-
tei carti, la fel si decizia mea de a parasi administratia
in 2019. Da, pustiul care facuse munca de curier si care
citea despre Congresul American in timp ce impaturea
ziare intr-o toaleta de benzinarie a ajuns presedinte al
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unei comisii congresionale si chiar subiect de presa.
Dupad cum s-a dovedit, a-ti aparea numele in ziar nu
e nici pe departe atat de satisfacator pe cat crezusem
cand eram doar un copil de 14 ani.

Am invatat pe pielea mea, asa cum li se intampla
multora, cd faima nu este barometrul potrivit pentru
succes sau valoare personala. Oamenii pierd zeci de
ani din viata ca sa castige faima sau notorietate, apoi,
odatd ce le-au atins, de multe ori se intorc grabiti spre
starea de anonimat.

Dupa cum vezi, am luat multe decizii in viata. Unele
par neconventionale sau ciudate in retrospectiva.
Unele au fost influentate de forte exterioare, iar altele
(de obicei mai tarziu in viatd) au fost luate cu increde-
rea in sine care vine numai prin propria interpretare
a unor termeni precum ,,succes” sau ,insemnatate®“.
Unii ar putea considera cd unele dintre deciziile mele
au fost pasi inapoi sau poate chiar greseli. Numai ca
nu ei ar trebui sa stabileasca definitia acestor termeni
in viata mea sau a ta.

Important este sa intelegem ce am facut si de ce
si ca, pe mai departe, vom avea o metoda si un scop
in luarea deciziilor noastre. Am scris aceasta carte in
speranta ca deciziile mele — bune, rele sau neutre — te
vor putea ajuta in timp sa iti scrii propria carte a vietii.

*

Cat de bine te cunosti? Pentru a construi cea mai
buna versiune a vietii tale, trebuie sa stii cine esti si sa
ai suficienta incredere in aceasta autocunoastere pen-
tru a te lasa ghidat de ea in luarea deciziilor.

Acum gandeste-te: Unde vrei sd ajungi? Care este
destinatia dorita? Faci pasi in directia aceea, ti-ai luat
un angajament? Crezi cd trebuie sa ramai pe acelasi



drum, dar sa aduci cateva ajustari, sd incetinesti sau
sa accelerezi? Sau trebuie sa gasesti o iesire si sa te
intorci intr-un anumit punct al drumului parcurs ori
sa virezi intr-o directie cu totul noua?

A incepe ceva nou poate fi captivant, dar este si
stresant. Se poate strecura indoiala. Te vei confrunta
cu critici §i pareri contrare. Insa, in aceasta carte, iti
voi oferi modalitati de a evalua cand ar trebui sd incepi
ceva nou, fie un job sau o relatie, ca sa poti merge mai
departe cu incredere si pe deplin constient de ceea ce
faci. In vara anului 2021, am inceput o noui emisiune
de televiziune. Inceperea acestei emisiuni insemna sa
parasesc activitatea de procuror cu norma intreaga.
Dar mai insemna si conceperea structurii acelui show
de televiziune. Era suficientd o seard pe sdptdmdnd sau
mai mult? Ar fi mai bine sd copiez alte emisiuni de succes
sau sd-mi urmez propria viziune? Si ce inseamnd, mai
exact, succes cdnd vine vorba de televiziune? Nivelul au-
dientei sau evaludrile? Calitatea continutului sau diversi-
tatea persoanelor invitate in emisiune? Frumusetea unui
inceput este cd panza pe care trebuie sa ,,pictezi“ e nea-
tinsd. Dar perioada de start nu dureaza mult. Curand,
ceea ce initial fusese o decizie de a incepe ceva nou a
devenit o decizie de a ramane pe loc.

Poate ca a ramane pe loc nu e la fel de incitant ca
demararea unui proiect nou, dar de multe ori este cel
mai intelept lucru pe care-l poti face. Aceasta decizie
trebuie evaluata utilizand cam aceleasi valori si instru-
mente implicate si in evaluarea deciziei de a incepe
un proiect nou. Eu si sotia mea trdim in acelasi oras
de aproape o jumadtate de secol si locuim in aceeasi
casa de aproape un sfert de secol. Am dezbatut multe
dileme: Ar trebui sd ne mutdm mai aproape de centrele
media din tard? Sau acolo unde sunt cele mai importante
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firme de avocaturd? Ne mutdm mai aproape de plajd (desi
nu prea imi place nisipul) ? Sd ne lansdm in aventura en-
tuziasmantd de a ne construi propria casd in loc sd ajus-
tdm proiectul altcuiva? In cele din urma, am decis sa
ramanem pe loc dintr-un motiv care altora li s-ar parea
nesemnificativ: copacii. Cand tatal sotiei mele s-a stins
din viata, un prieten peisagist a plantat in curtea din
fata casei un copac in memoria lui. A facut acelasi lucru
sila moartea mamei ei. Si apoi si in memoria celor trei
caini ai nostri, Judge, Jury si Bailiff. Am rdmas in acea
casa din motive care nu aveau nicio legatura cu casa
in sine. Am renuntat la entuziasmul noutatii pentru
niste amintiri fara de care nu puteam trai.

in sfarsit, aceasta carte va analiza si decizia dificila
de a pleca — de a identifica momentul si circumstantele
potrivite pentru a parasi ceva sau pe cineva. Uneori,
chiar si atunci cand atingem obiective pentru care am
depus eforturi considerabile, satisfactia se dovedeste a
fi mai mica decat anticipasem. Anumite decizii pot fi
corecte intr-un ,,un anotimp“ al vietii noastre, dar ano-
timpurile se schimba — si noi la fel. Iar eu sper sa-ti
ofer instrumente utile pentru a putea lua decizia de a
abandona ceva cu incredere si fara regrete.

Cu totii ne regasim in aceasta propozitie, in acest
paragraf al acestei carti, din pricina deciziilor pe care
le-am luat. Sunt recunoscator ca ai luat decizia de a
citi pana aici. Va trebui sd fim onesti si sa ne analizam
profund pe masura ce citim aceasta carte, pentru a pu-
tea lua decizii care vor duce la cea mai satisfacatoare si
semnificativa viata pe care ne-o putem construi.

Ce zici, incepem?



